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EONURE:

Innovazione tecnologica
e sostenibilita
le sfide per gli studi legali

Il confronto

Tra le criticita
la dimensione ridotta
di gran parte degli studi

Bianca Lucia Mazzei

Innovazione tecnologica e sosteni-
bilita spingono la trasformazione
del mercatolegale eperFavvocatura
si tratta di due sfide fondamentali.
«Lo sviluppo dell'intelligenzaartifi-
ciale ¢ineludibile, bisognasmettere
di domandarsi se I’Ai sostituira gli
avvocati perchéil futuro stanell’in-
tegrarel’Ainelle attivita professio-
nali», ha detto Alessandro Renna,
ceoe fondatore di4cLegal interve-
nendo al festival della Giustizia di
Roma. «Servono pero risorse e com-
petenze», ha sottolineato Renna.
Esigenze che mal si conciliano
conilfattoche, inItalia, la maggior
parte degli studi sia di piccole di-
mensioni. «Una maggiore struttu-
razione ¢ indispensabile - hadetto
Valter Militi, presidente della Cas-
saforense - ma per innescare una
dinamica diaggregazioniservono
incentivi fiscali».
SecondoSerafino Sorrenti, chief
innovation officer presso la presi-
denzadelConsiglio dei ministri (di-
partimento Trasformazione digita-
le) «per stare al passo eimportante
che allacompetenza legalesiaffian-
chianche una competenza tecnica».
Ancheperché, aggiunge Gualtie-
ro Dragotti, partner DlaPiper, «non
esistesolo I'Ai generativamacisono
molti sistemi di machine learning

che possono supportare il lavoro
dell’avvocato egialo fanno».

Unavisione integrata e comples-
siva ¢ importante anche sul fronte
sostenibilita: «L’approccio settoria-
le € il meno efficace perché non fa
comprendere apienolaportatadel
fenomeno - ha spiegato Domenica
Lista, responsabile territoriale Cen-
tro Aigi, associazione dei giuristi
d'impresa -. L’approcciorelativoai
tre aspetti Esg (ambiente, sociale
governance) deve essere olistico».

Ma énecessario modificarean-
chela comunicazione? «Sulle mo-
dalitd di comunicazioneho chiesto
Pistituzione di un tavolo di rifles-
sione sull'adeguamento del Codice
deontologico. Il confronto ¢ inter-
nazionale e il legale italiano deve
competere alla pari con i colleghi
stranieri», hadetto Antonino La Lu-
mia, presidente dell'Ordine degli
avvocati di Milano.

Diverso il punto di vista di Susan-
na Tagliapietra, professoressa di
istituzioni didiritto privato (Univer-
sita di Padova): «Il marketing c'e
sempre stato anche se in modo di-
verso. L'importante ¢ il rispetto dei
valori deontologici acomindaredal
divieto di pubblicita ingannevole.
Non serve rivedereil Codice».

I rischi della comunicazione via
social sono stati, inve ce, sottolineati
dGiulia Quarato, partner Carnelutti
law firm: «Il pericolodi commettere
qualche scivolone riguarda soprat-
tuttolegenerazioni pitigiovani chesi
approccianoaisocial come strumen-
ti ordinari».Perquesto, secondoMa-
rio Scialla,coordinatore dell'Organi-
smocongressuale forense, bisogne-
rebbe «anticiparelostudiodellade-
ontologiaal percorsouniversitarios.
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